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“Vertrouwen begint bij betrouwbaar leiderschap. Het moet in de bedrijfscultuur worden
ingebouwd.”
Barbara Brooks Kimmel

Enron, Lehman Brothers, Compaq, Worldcom, Arthur Anderson, Barings Bank? Wat hebben al
deze bedrijven met elkaar gemeen? Kunt u het raden? Ja, dit waren allemaal bedrijven die ooit
zeer succesvol waren maar uiteindelijk op spectaculaire wijze ten onder gingen! En de
belangrijkste oorzaak van hun ondergang is terug te voeren op één fundamentele onderliggende
reden — zeer slechte structuren en praktijken op het gebied van corporate governance, oftewel
behoorlijk ondernemingsbestuur. Niet mee eens? Hmm. Dat verbaast me niet, want er bestaan
vele denkwijzen hierover waarbij op verschillende manieren tegen de zaak wordt aangekeken.
Maar blijf mijn verhaal nog even volgen, zodat ik de waarheid achter mijn conclusie kan

ontrafelen.

We kunnen de omstandigheden rond de ondergang van elk van deze bedrijven tot in detail
analyseren, maar hoe dieper u de feiten in duikt, des te meer u zult beseffen dat een gebrek aan

adequate praktijken voor corporate governance aan de basis van hun teloorgang lagen.

Wat is goed corporate governance nou eigenlijk en waarom is het belangrijk dat iedereen hiervan
af weet? Bovendien, als ik geen eigenaar van een bedrijf ben maar een potenti€le belegger,

waarom zou het er voor mij dan tiberhaupt toe doen?
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Corporate governance heeft betrekking op de regels, praktijken en procedures die het
management van een bedrijf sturen door een evenwicht te zoeken tussen de belangen van de
aandeelhouders, de directie, de klanten, de leveranciers, de overheid en de gemeenschap om voor
minder ethische of juridische problemen te zorgen. Het gaat in wezen om het waarborgen van
een bedrijfscultuur die zich richt op het creéren van beter management en een meer ethische

structuur.

Of u nu een bedrijfseigenaar of een belegger bent, het is cruciaal dat u zich bewust bent van het
belang van sterke corporate governance voor een bedrijf en de internationale beste praktijken
kent die ten grondslag liggen aan goed bestuur. Voor een bedrijfseigenaar betekent dit dat dit
praktijken zijn die een bedrijfscultuur van integriteit en groei kunnen stimuleren, terwijl dit voor
u als belegger praktijken zijn die u moet controleren bij de bedrijven die aandelen of obligaties

hebben genoteerd waarin u wilt beleggen.

Bij gebrek aan goede corporate governance hebben de werkomgeving en de daaruit
voortvloeiende cultuur de neiging om ongunstige en frauduleuze activiteiten te bevorderen die
goede bestuurspraktijken hadden kunnen detecteren voordat ze uitgroeien tot openbare
schandalen die de reputatie van het bedrijf schaden en waarvan het bijna onmogelijk is om te

herstellen.

Oké, oké. Ik snap het, corporate governance is goed om te hebben, maar mijn bedrijf is toch te
klein om hiervoor te kunnen zorgen. Fout!! Nu moet ik toegeven dat er enkele strenge regels zijn
die zelfs de grootste bedrijven niet kunnen instellen zonder de financiéle gevolgen te voelen. Dat
gezegd hebbende, zijn er echter verschillende wereldwijd erkende beste praktijken die op
verschillende niveaus en in verschillende mate kunnen worden toegepast om uw bedrijf op weg
te helpen naar een zeer sterke beleidsomgeving en -cultuur. Vergeet niet dat uw bedrijf over een
sterk beleid op het gebied van corporate governance moet beschikken om in aanmerking te

komen voor notering aan een effectenbeurs.

Lees ook onze volgende publicatie, waarin we u een overzicht geven van deze praktijken waarop
u kunt letten bij het doen van uw volgende belegging of die u voor uw bedrijf kunt inzetten om
uw corporate governance te bevorderen, of het nu om een klein bedrijf of een grotere

onderneming gaat.



Volg Investor’s Corner voor alles dat u over het Creéren van Rijkdom wilt weten!
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